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Formalet med Bgrneliv i sund balance er at styrke eksisterende indsatser samt
udvikle og afprave nye indsatser, der fremmer, at foraeldre, kommunale aktgrer
og lokalsamfund sammen ggr en positiv forskel for, at flere bgrn trives, spiser
sundere og er fysisk aktive.

» Leg og beveegelse sammen
» Sund mad og drikke sammen
» Oplevelser og nerhed sammen

Farstrup, Vestbyen, Aalborg S@ og Ngrresundby
Bgrn 0-10 ar og deres familier.

» Bgrne- og Undervisningsudvalget.
» Sundheds- og Kulturudvalget.
» Tilsagnsskrivelsen om at indga i indsatsen er underskrevet af borgmesteren.

Borneliv i sund balance i Aalborg Kommune er forankret i ‘Chefgruppen sundhed’,
som bestar af niveau 2 chefer fra forvaltningerne Senior og Omsorg, Job og
Velfeerd, Bgrn og Unge samt Sundhed og Kultur.

Derudover er der nedsat en operationel styregruppe med ledere fra Bgrn og Unge
samt Sundhed og Kultur.

Lokale netvaerksgrupper pa tveers af sundhedsplejen, dagtilbud, skole,
foreningsliv, boligsociale helhedsplaner og erhvervsliv. Den lokale organisering
har udviklet sig pa baggrund af meder initieret af kemmunens projektleder til
egentlige lokale netveerk, der mgdes jeevnligt.

De fire lokalsamfund er valgt pa baggrund af

» Forekomst af overvaegt blandt bgrn i lokalomradet (sundhedsplejedata)

» Stgrre andel af familier med begraensede ressourcer (data fra skolerne)

» Interesse fra den lokale skole i at vaere med

» Viden om lokale ressourcer, f.eks. et aktivt foreningsliv, der kan udvikles yderligere

Der er lavet karakteristik af hvert lokalomrader, som indeholder antal indbyggere
i lokalomradet, antal nyfgdte, skolen, dagtilbud, foreningsliv, idreetsfaciliteter,
grenne omrader og legepladser, boligforhold og mulighed for aktiv transport.

Sundhedspleje, daginstitutioner og skoler udvikler og implementerer nye
konkrete handlinger og aktiviteter, der er med til at lgfte méalsaetningerne.

F.eks. skal dagtilbuddene arbejde med fglgende principper:

1. Vier nysgerrige pa, hvor maden kommer fra, og vi er modige pa at smage nyt.

2. Visatter sunde rammer for maden og maltiderne i hverdagen, og nar der er
fest - sammen med forzeldrene.

3. Begrnene oplever gleede ved at udfordre kroppen og far pulsen op hver dag.

4. Bgrnene ‘gar’ i dagtilbud og kan cykle, nér de begynder i skole.

5. Visamarbejder med lokalsamfundet og forzeldrene om sjove og gode
oplevelser for bgrnene.

6. Viundersgger og bruger naturen omkring os, og bgrnene er ude hver dag.

7. De voksne gar forrest for at fremme bgrnenes trivsel og sundhed.

Derudover vil hele lokalsamfundet blive inddraget i at samarbejde pa tveers af
kommunale, private og frivillige aktgrer med henblik p& at igangseette initiativer
og aktiviteter for malgruppen for at sikre et bgrneliv i sund balance.
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Eksempler pa aktiviteter >
»

Sundhedsplejen afprover en proaktiv indsats til sarbare familier.

Sundhedsplejen styrker besgg til familier med bgrn i alderen 4-6 mdr. med ekstra fokus
pa tumlelege, skeermtid samt brug af lokalomradet.

En bgrnehave har etableret samarbejde med den lokale cykelhandler for at seette fokus
pa trafiksikkerhed.

» Flere skoler og bgrnehaver samarbejde med det lokale foreningsliv om besgg og
malgruppetilpassede aktiviteter.

Vuggestuer, bgrnehaver og skoler anvender nzaerhedscirklen, som er et grafisk kort over
hvert lokalomrade, som hver skole og daginstitution anvender for at blive nysgerrig pa,
hvad der er i lokalomradet. Derudover anvendes det ogsa til at oplyse forseldre om, hvad
der kan forefindes lokalt.

En skole har omlagt skoleskema, s& det nu er muligt at rykke undervisningen udenders.
En skole har indgdet samarbejde med den lokale fgdevarebutik om bekaempelse af
madspild og sund kost.

» Alle fire omrader afholdes arligt en festival pa tveers i hvert lokalomrade med fokus pa de
tre malsatninger.

»

»

»

»

Ressourcer Kommunen medfinansierer projektleder samt bidrager til kommunale aktgrers
projektdeltagelse og implementering af aktiviteter, der ligger udover kommunens
almindelige udvikling og drift. Nordea fonden stgtter Bgrneliv i sund balance,
herunder ogsa KL “s understgttelse af indsatsen i kommunerne.

Varighed 2020-2024 Herefter har Aalborg Kommune forpligtiget sig til at arbejde med
malsatningerne i yderligere fem ar.

Kontaktperson Projektleder Kristina Thitgaard Poulsen, mail: kristina.thitgaard@aalborg.dk
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Aalborg Kommune - Bgrneliv i sund balance

Bagrneliv i sund balance er initieret af ‘Center for
forebyggelse i praksis’i KL, og Aalborg Kommune
fik muligheden for at vaere en del af indsatsen |
2020. Bgrneliv i sund balance blev drgftet i den
daveerende politiske og administrative ledelse i
Sundheds- og Kulturforvaltningen, Familie- og
Beskaeftigelsesforvaltningen og i Skolefor-
valtningen. Der var stor tilslutning pa tveers af
forvaltningerne, og det blev besluttet at Aalborg
Kommune, med rddmandenes godkendelse og
borgmesterens underskrift, gerne vil forpligte
sig til at arbejde med Bgrneliv i sund balance,
fgrst i en 5-arig projektperiode, og efterfalgende
i yderligere 5 ar, hvor der fortsat holdes fokus pa
malsatningerne.

Barneliv i sund balance har et staerkt ophaeng |
Aalborg Kommunes tveergdende sundhedspolitik.
Der arbejdes i indsatsen med tre ud af fire pejle-
maerker i politikken*:

e Sunde rammer. Her star der blandt andet: at
der i kommunale institutioner, skoler, legeplad-
ser mv. skal vaere nem adgang til sund mad og
drikke'.

e Lighed i sundhed. Her star, at der arbejdes i to
spor: ‘Generel forebyggelse udgpr det ene ben i
indsatsen mod ulighed i sundhed, en opgave der
kraever samarbejde pa tveers af de kommuna-
le velfserdsomrader. Det andet ben er en mere
specifik indsats rettet mod den malgruppe, som
meerker konsekvenserne af den sociale ulighed i
sundhed’.

e Sundhed i feellesskab. Her naevnes, at Aalborg
Kommune ikke kan styrke folkesundheden
alene, og derfor gnsker at indga partnerskaber
med alle typer af aktgrer udenfor kommunen.
Desuden star der, at kommunen har mulighed
for at arbejde systematisk med forebyggelse
og sundhedsfremme i kommunens dagin-
stitutioner og skoler. Afslutningsvis star der
under pejlemarket Sundhed i feellesskab, at
Aalborg Kommune vil understgtte aktiviteter og
meningsfulde feellesskaber i bade land og by -
i taet samspil med lokale kreefter.
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Det var ikke sveert for politikerne at sige ja til at
indga i Bgrnelivi sund balance. Kommunen far
pa den made konkrete erfaringer med at styrke
bgrns sundhed og trivsel ved at arbejde syste-
matisk med sundhedsfremme i kommunens
daginstitutioner og skoler og i samspil med lokale
kreefter | lokalsamfund, hvor der bor flere borge-
re med sociale udfordringer end i andre dele af
Aalborg Kommune.

Aalborg Kommune har gode erfaringer med
decentrale social- og sundhedsindsatser samt
samarbejdet med gvrige lokale aktgrer i mindre
ressourcestaerke lokalomrdder i kommunen. Der-
for er det naturligt at arbejde med en indsats, der
er lokalsamfundsbaseret. Lige nu er der yderlige-
re to projekter i Sundhedsstrategisk sekretariat,
som 0gsa baserer sig pa at engagere lokalsam-
fundet til at samarbejde om at styrke sundhed og
trivsel lokalt.

Vi har et steerkt fundament for at arbejde
lokalsamfundsbaseret, som de andre
forvaltninger ogsa keber ind pa.

Chef for af sundhedsstrategisk sekretariat, Aalborg
Kommune

Formalet med Bgrneliv i sund balance er at styr-
ke eksisterende indsatser samt udvikle og afpreve
nye indsatser, der fremmer, at foraeldre, kommu-
nale aktgrer og lokalsamfund sammen ggr en
positiv forskel for, at bgrn trives, spiser sundere
og er fysisk aktive, hvilket yderligere vil fremme
en sund vaegtudvikling hos bgrnene. | Aalborg
Kommune er man knap sa fokuseret pd bgrnenes
vaegtudvikling, da det er et langt sejt traek, som
nok ikke kan ses efter bare 5 ar. Her er b&de poli-
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tikere og det administrative ledelsesniveau mere
interesseret i den kapacitetsopbygning, der sker
i lokalsamfundene, hvor alle aktgrer arbejder
sammen om at skabe rammer og aktiviteter, der
styrker bgrns sundhed og trivsel.

Det er mere de lokale indsatser, vi far lavet,
der kommertil at afgare, om projektet har
haft succes eller ej. Det er det baeredygtige
samarbejde og synergien i hvert
lokalomrade der har starst betydning.

Projektleder, Barnelivisund balance

Hvad er Bgrneliv i sund balance?

Bgrnelivi sund balance® er bl.a. inspireret af
erfaringer fra Amsterdam (Amsterdam Healthy
Weight Programme), hvor alle relevante voksne i
et lokalomrade har arbejdet sammen om at styr-
ke bgrns sundhed og trivsel og derigennem har
stoppet en negativ veegtudvikling“. Fokus flyttes
saledes fra det enkelte barn til, hvordan de voks-
ne omkring barnet kan tage et feelles ansvar for
at ggre det let og attraktivt at spise sundt, bruge
kroppen aktivt og vaere en del af faellesskabet.

Indsatsen tager sit udgangspunkt i eksisteren-
de indsatser i sundhedspleje, dagtilbud, skoler,
foreninger og andre lokale aktgrer, som allerede
bidrager til at fremme bgrns muligheder for at
spise sundt, vaere fysisk aktive, trives i faelles-
skaber og holde en vaegt i balance. Samtidigt er
der brug for at taenke nyt og styrke rammerne |
forhold til at nd bgrn og familier med feerre socia-
le og gkonomiske ressourcer, sa flere bgrn far
en god og sund start pa livet. | indsatsen udvik-
les derfor nye og styrkede indsatser baseret pa
bedste viden.

Bernelivi sund balance er nationalt ledet af Cen-
ter for forebyggelse i praksis, og har deltagelse
af 10 lokalsamfund fordelt pa tre kommuner. P&
tvaers af de tre kommuner er der udviklet forskel-
lige modeller, principper og rammer, som kom-
munale aktgrer fra de valgte lokalomrader, har
vaeret med til at udvikle. De forskellige elementer
er i skrivende stund ved at blive afprgvet i praksis
i de deltagende arenaer i kommunerne: sund-
hedsplejen, daginstitutioner, skoler og lokalsam-
fund som helhed, hvor foreninger, erhvervsliv

og andre aktgrer bliver inddraget. Her vil der
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veere interventioner i hver arena og pa tveers i de
enkelte lokalsamfund, som alle er med til at ggre
en positiv forskel indenfor de tre malsaetninger |
Bernelivi sund balance: Leg og bevaegelse sam-
men, Sund mad og drikke sammen samt Oplevel-
se 0og nerhed sammen.

| Aalborg Kommune har man i den fgrste del af
projektperioden primaert haft fokus pa kompe-
tenceudvikling, handlinger og koordinering i de
kommunale arenaer; sundhedsplejen, vuggestu-
er, bgrnehaver og skoler. Der er nu taget hul p3,
hvordan foreningslivet og andre aktgrer i lokal-
samfundene kan veere med til at lgfte malsaetnin-
gerne. Der er etableret lokale netvaerksgrupper
som mgdes jaevnligt, primaert pa tveers af de
kommunale aktgrer i tre af lokalomraderne, hvor
det fjerde lokalomrade fra start har haft mgde pa
tvaers af kommunale og frivillige aktgrer. Naeste
skridt bliver at involvere forzeldrene i de indsats-
omrader, der vedrgrer dem. | et lokalomrade er
der afholdt feelles mgde pa tveers af foreeldrebe-
styrelser, der er knyttet til kommunale institutio-
ner. | andre lokalomrader vil man ogséa inddrage
de boligsociale helhedsplaner, der har kontakt til
andre foreeldretyper end dem, der sidder i foreel-
drebestyrelser.

Organisering: Chefgruppen sundhed og en
operationel styregruppe

| Aalborg Kommune har man pa strategisk niveau
etableret et forum, der kaldes Chefgruppen sund-
hed. Den bestar af alle ‘niveau 2'-chefer i forvalt-
ningerne Senior og Omsorg, Job og Velfeerd, Bgrn
og Unge samt Sundhed og Kultur. Gruppen har
bl.a. til formal at beslutte og koordinere tvaerga-
ende strategiske indsatser p& sundhedsomradet
internt i Aalborg Kommune i relation til Aalborg
Kommunes sundhedspolitik. Under Chefgruppen
sundhed er der nedsat en tvaergaende gruppe pa
konsulentniveau i de fgrnaevnte forvaltninger til
at understgtte det tvaergdende arbejde pa sund-
hedsomradet.

Chef for sundhedsstrategisk sekretariat vurde-
rer, at Chefgruppen sundhed samt den nedsatte
konsulentgruppe er en steerk medvirkende arsag
til, at der er sa stort et ejerskab til kommunens
sundhedspolitik pa tveers af forvaltningsomrader

i Aalborg Kommune, og at det tvaerfaglige samar-
bejde er helt naturligt i konkrete indsatser.

Jeg tror, det er en del af kommunens DNA.
Der bliver ikke stillet spargsmél til, om det er
en god idé at arbejde med sundhed pa tveers.
Chef for Sundhedsstrategisk Sekretariat, Aalborg
Kommune

Bgrneliv i sund balance er forankret i Chefgrup-
pen sundhed for at sikre ledelsesmaessigt ejer-
skab og opbakning samt tvaergdende koordine-
ring.

Derudover er der nedsat en operationel styre-
gruppe knyttet til Bgrneliv i sund balance. Den
bestar af ledere fra de involverede forvaltninger;
Bern og Unge samt Sundhed og Kultur. Den ope-
rationelle styregruppe skal medvirke til at udpege
lokale ledere og medarbejdere, der skal deltage

i udviklingsworkshops og temadage, koordinere
og understgtte projektets gennemfarelse i egen
forvaltning, sikre koordinering, prioritering og
forankring pa tveers af organisationen og sikre
fremdriften i projektet. Den operationelle styre-
gruppe mgdes fire gange om aret, men i praksis
drgfter projektlederen ofte emner bilateralt med
styregruppemedlemmerne, sa der kan tages
beslutninger ind i mellem de planlagte styregrup-
pemgder. Projektlederen vurderer, at det er de
helt rigtige mennesker, der sidder i den operati-
onelle styregruppe, bade i forhold til at lede ind i
deres egen forvaltning og ud lokalt, og til at lede
opad i tilfeelde af, at det skal besluttes, at Bgr-
neliv i sund balance skal implementeres i andre
institutioner og skoler eller lokalsamfund

Det er en ret flad struktur, hvilket gor det
uformelt og effektivt.

Projektleder, Barnelivisund balance

Samme indsats i forskellige typer af
lokalsamfund

| Aalborg Kommune deltager 4 lokalsamfund,
afgraenset ved de eksisterende skoledistrikts-
graenser; Farstrup, der er et landsbysamfund
med én skole, én daginstitution, én kgbmand,
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én forening etc. Derudover deltager 3 andre
lokalsamfund, som er mere bynaere og knap s
afgraensede som et landsbysamfund; Vestbyen,
Aalborg S@ og Ngrresundby. | Aalborg centrum
er der f.eks. 174 registrerede foreninger, hvor
mange er lokalt placeret i lokalomradet Vestbyen,
men det er ikke alle, som er lokalt forankrede.
Her kommer borgere fra hele Aalborg for at dyrke
foreningsidraet. | to af lokalsamfundene er der
boligsociale helhedsplaner, der indgar i samar-
bejdet med Bgrneliv i sund balance.

De fire lokalsamfund er valgt p& baggrund af
viden om, at der i omradet bor mange bgrn med
overveegt (sundhedsplejedata) og familier med
begraensede ressourcer (data fra skolerne). Der-
udover har det vaeret vigtigt, at der var interesse
fra den lokale skole i at vaere med. Kendskab til,
at der i omrdderne findes lokale ressourcer, f.eks.
et aktivt foreningsliv, der kan udvikles yderligere,
har ogsa vaeret medvirkende til udveelgelse af
lokalsamfund.

Der er lavet en karakteristik af hvert lokalomra-
de, som beskriver antal indbyggere i lokalomra-
det, antal nyfgdte, skolen, dagtilbud, foreningsliv,
idreetsfaciliteter, grgnne omrader og legepladser,
boligforhold og mulighed for aktiv transport.

Selvom Bgrneliv i sund balance er en indsats for
alle bgrn og deres familier, og ikke en specifik
indsats for de bgrn, der er overveegtige, sa adres-
serer man dog problematikken omkring ulighed |
sundhed ved at vaelge lokalsamfund, der er mere
udfordrede i forhold til bgrn med overvaegt og
familier med begraensede ressourcer.

Pa daginstitutionsomradet valgte ledelsen hvilke
vuggestuer og bgrnehaver i det pageeldende
skoledistrikt, der skulle deltage. Det er altsa ikke
alle daginstitutioner i det enkelte skoledistrikt
eller lokalsamfund, der deltager i Bgrneliv i sund
balance. Det drejer sig om 13 daginstitutioner i
alt.

Bgrnelivi sund balance bestar som beskrevet af
nogle aktiviteter og handlinger, som skal omsaet-
tes i forskellige kontekster. Det stiller store krav
til projektledelsen at have en omradesensitivitet

med i processerne. Det kan bade handle om
antallet af civilsamfundsaktgrer i lokalsamfundet,
det kan ogsa handle om kulturen for samarbejde
pa tveers af kommunale aktgrer, og det kan hand-
le om konkrete erfaringer for at samarbejde pa
tvaers af kommune og civilsamfund helt lokalt.

| landsbysamfundet har den lokale idraetsforening
og kebmand vaeret med fra start i de tveergdende
me@der med de kommunale institutioner, fordi de
allerede har en stzerk tradition for at samarbejde.
Samtidig er der tzette relationer mellem nogle af
civilsamfundsaktgrerne. Eksempelvis er et besty-
relsesmedlem i bgrnehaven i familie med et med-
lem af skolebestyrelsen. Her har den paedago-
giske leder i daginstitutionen taget en del af den
lokale tovholderrolle, og indkalder til nogle af de
lokale tveergdende mgder, hvor de drgfter, hvad
de sammen kan ggre for at styrke bgrns sundhed
og trivsel i lokalomrédet. Her bliver projektlede-
ren mindre central. | ét af de andre lokalomrader
har der vaeret 3 tveergdende mgder med lokale
kommunale aktgrer, og her er der ikke nogen,
der endnu har taget del i tovholderrollen. De har
mange idéer, som endnu ikke er omsat til konkret
handling. Her har projektlederen derfor en lidt
mere understgttende funktion.

For mig er det vigtigste at taenke
beeredygtighed pé sigt. Beredygtighed,
lokalt ejerskab og forankring lokalt.
Derfor skal indsatsen kunne tilpasses
lokalomraderne.

Projektleder, Barnelivisund balance

Projektledelse der skaber lokalt ejerskab

Projektlederen er ansvarlig for at koordinere og
drive indsatsen i alle fire lokalomrader, og selvom
hun ikke fysisk arbejder i de lokalsamfund, har
hun en teet kontakt til de forskellige aktgrer, bl.a.
fordi hun, | opstartsfasen, valgte at vaere | prak-
tik i de forskellige arenaer. Hendes vaesentligste
opgave er at understgtte de lokale aktgrer i at
omsaette rammerne | Bgrneliv i sund balance til
konkrete handlinger til gavn for de lokale bgrns
sundhed og trivsel. Hun beskriver selv sin rolle pa
felgende made:

Sund By Netvaerket 65



Min rolle er at g4 ind og understatte, hvor
der konkret er behov for understattelse. Sa
det handler hele tiden om, hvad er der behov
foriden enkelte situation eller i det enkelte
lokalomrade, men med et gje for at styrke
kompetencen lokalt ift. beeredygtighed pa
sigt.

Projektleder, Barnelivisund balance

Hun har hele tiden overvejelser om, hvornar hun
skal ga ind og understgtte, og hvornar hun skal
tage mere over og drive processerne fremad.

Det kan helt konkret handle om overvejelser |
forbindelse med et referat af et netvaerksmgde

I lokalsamfundet. Hvad sker der, hvis hun siger,
at det kan hun godt lave, tager hun s& ejerskabet
fra dem og sender signaler om, at projektlederen
er styrende for denne del. Hun har lavet forvent-
ningsafstemninger pd et overordnet niveau med
de enkelte aktgrer om rollefordelingen i forhold til
de indsatser, der er i de forskellige arenaer, men
der sker noget andet, nar de forskellige aktgrer
samles pa tveers. Det er vanskeligere at afkode,
hvem der har og tager hvilke roller i det tvaeror-
ganisatoriske samarbejde lokalt.

Hensigten er, at det tvaergdende samarbejde pa
sigt skal vaere selvkgrende, og derfor er den vig-
tigste opgave for projektlederen at kleede aktgrer-
ne pa til at kunne det og finde en form, der funge-
rer i de forskellige lokalomréder. Projektlederen

har til en start inviteret en raekke lokale aktgrer
ind til de farste tvaergdende mader lokalt. Hvis
de ude lokalt ikke synes, at det er de rigtige, der
deltager, sd er det vigtigt, at de i lokalomré&derne
selv beslutter, hvem der skal vaere med for, at der
kommer til at ske noget pa tveers i lokalsamfun-
det. | ét af omraderne er der f.eks. en tovholder
fra den boligsociale helhedsplan med. Et andet
sted gnsker de, at det ikke kun er lederne fra de
kommunale institutioner, der er med. Der skal
0gsd vaere medarbejdere repraesenteret. Det er
med til at skabe et ejerskab lokalt.

Det er vigtigt at de lokale netvaerksgrupper
er sammensat, sa det giver mening lokalt.
Jeg har taget teten og defineret deltagerne
pa netvaerksmaderne fra start, men vi har
labende en droftelse lokalt, om der er andre
i lokalomradet som skal inviteres med. Det
kan jo bade vaere faste deltagere men ogsa
deltagere, som inviteres ind en enkelt gang
eller hver anden gang osv.

Projektleder, Barnelivisund balance

| nogle omrader understgtter hun meget og bliver
0gsa nogle gange ngdt til at tage teten for, at der

sker noget. | andre omrader bliver hun mere invi-
teret ind, n&r de gnsker hendes bistand.
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Supersetting - farst kommunale arenaer og
sa foreningslivet

| Bgrneliv i sund balance arbejdes der igennem
arenaer eller settings i lokalomraderne for at
styrke bgrns sundhed og trivsel:

e | daginstitutionerne er der pa tveers af kom-
munerne udviklet 7 principper, som indeholder
konkrete rammer for, hvordan de tre méalseet-
ninger (Leg og bevaegelse sammen, Sund mad
og drikke sammen samt Oplevelse og naerhed
sammen] kan omsaettes i institutionen og
lokalsamfundet. Eksempler p& principperne er:
Vi seetter sunde rammer for maden og maltider-
ne i hverdagen og nar der er fest - sammen med
foreeldrene’, ‘barnene ‘gar’ i dagtilbud og kan
cykle, nar de begynder i skole’ og 'vi samarbejder
med lokalsamfundet og foraeldrene om sjove og
gode oplevelser for bgrnene’.

e Sundhedsplejen har seaerlig fokus pa de tre
malsaetninger i deres besgg hos alle familier i
lokalomraderne og ved seerlige indsatser, pro-
aktive opringninger og ekstra besgg malrettet
udvalgte familier med henblik p& at understgt-
te amning og sund mad, motorik og bevaegelse
samt oplevelser i lokalomradet.

* Skolerne og SFO “erne skal lave en handle-
plan med initiativer, der er med til at lgfte de
tre malsaetninger. Det drejer sig f.eks. om
konkrete aktiviteter, der kan sikre, at alle
bgrn bevaeger sig minimum 45 minutter om
dagen, at bgrn spiser og drikker sundere og
far handlekompetencer til at treeffe sunde valg,
og at skolen samarbejder med foraeldre og
gvrige aktgrer om at skabe gode oplevelser for
bgrnene.

e | okalsamfundet som arena betyder, at der
skal arbejdes p3, at flere bgrn bliver aktive i
foreningslivet, at det lokale erhvervsliv tager
et medansvar for at det er nemt, attraktivt og
sjovt for bgrnefamilierne at veere fysisk aktive
og spise sundere, at frivillige, foreninger og
erhvervsliv skaber flere sunde og forskelligar-
tede feellesskaber for bgrnefamilier, og at der
skabes en arlig lokal Bgrneliv i sund balan-
ce-festival, hvor alle aktgrer byder ind.

Indledningsvist har der primeert vaeret fokus pa
udviklingsprocesser, kompetenceudvikling og
handlinger i hver enkelt setting i lokalomraderne
i Aalborg Kommune. Fremadrettet vil der vaere
fokus pa samspillet og koordinationen mellem
de forskellige settings, sa den samlede mangde
af ressourcer og aktiviteter arbejder i samme
retning og opnar bedre resultater.

Indsatser i en supersetting-tilgang bgr vaere
integrerede, deltagelsesorienterede, empower-
ment-opbyggende, kontekstfglsomme og videns-
baserede (Se kapitlet Planlaegningsmodeller).

Bernelivi sund balance i Aalborg Kommune
arbejder med disse principper pa falgende made:

Integration: / supersetting-tilgangen er det vaesent-
ligt med koordination og samkering af aktiviteter,
der relaterer til hinanden ift. anvendte metoder,
malgrupper og timing. Integration handler om at
tilpasse projektet de veerdier, tilgange, procedurer,
strukturer og kulturer, der eksisterer i etablerede
organisationer i lokalsamfundet, og at aktgrer bliver
inddraget tidligt i processen.

Projektlederen har en vigtig rolle i Bgrnelivi sund
balance i forhold til at koordinere og samkgre de
mange forskellige arenaer, aktgrer, handlinger og
aktiviteter i indsatsen, hvor det er vaesentligt, at
der arbejdes pa tveers i lokalsamfundet. Bgrneliv i
sund balance har tilpasset rammerne for indsat-
sen til de rammer, som kommunale organisatio-
ner i forvejen skal arbejde med som eksempelvis
de paedagogiske laereplaner og kravet om 45
minutters bevaegelse i skoletiden. Her har aktg-
rerne veeret inddraget i at udvikle disse rammer
og mulige tiltag, der kan udfylde rammerne.
Derudover tilpasses organiseringen, timingen og
aktiviteterne til de enkelte lokalsamfund.

Deltagelse: / supersetting-tilgangen fordrer
sundhedsfremmende initiativer hgj deltagelse fra
borgere og lokale aktgrer i udviklingen, implemen-
teringen, monitoreringen og evalueringen af inter-
ventionen.
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Udvikling af indsatser og gennemfgrsel af Bgr-
nelivi sund balances aktiviteter foregar i et teet
samarbejde med ledere og medarbejdere fra de
tre deltagende kommuner og Center for Forebyg-
gelse i praksis. Fra Aalborg Kommune er det ikke
alle involverede kommunale aktgrer, der har kun-
net deltage i udviklingsprocesserne. Derfor har
det vaeret en stor opgave at videreformidle tanken
bag og indholdet | de forskellige rammesaettende
elementer, der er udviklet pd temadage sammen
med de gvrige kommuner. Civilsamfundet har

ind til videre primaert veeret deltagende i den ene
festival, der er afholdt i de fire lokalomrader. Der-
udover er der foreningsrepraesentanter med til de
tvaergadende lokale megder i ét af lokalomraderne,
og i andre lokalomréder er foreningslivet farst
ved at blive inviteret ind for at drgfte, hvordan

de konkret kan deltage i indsatsen. Foreeldrene
er forelgbig inddraget i ét af lokalomraderne via
institutionsbestyrelserne i omradet. Barnene og
foreeldre i de gvrige lokalomrader har ikke veeret
deltagende i selve udviklingen af initiativer endnu.

Handlekompetence: / supersetting-tilgangen
arbejdes der med at fremme forandringer igennem
respektfuld dialog mellem mennesker og samtidig
gge viden, opbygge kompetence og erhverve erfarin-
ger. | dette samspil kan borgernes handlekompeten-
ce styrkes.

Bernelivi sund balance arbejder primaert med

at gge viden, opbygge kompetencer og erhverve
erfaringer blandt de kommunale medarbej-

der. Dermed kan de vaere med til at igangsaette
handlinger og aktiviteter, der kan styrke bgrnenes
og familiernes handlekompetencer til at skabe
forandringer i eget liv, og dermed @ge sundhed og
trivsel.

Kontekst: Indsatser baseret pa supersetting-til-
gangen bar afspejle den kontekst, som borgerne
lever i. Det gaelder bade den sociale kontekst, som
mennesker faerdes i lokalt samt samfundets mere
strukturelle kontekst.

Lokalsamfundsindsatsen i Aalborg tager hgj-

de for den lokale kontekst, ved at arbejde med
forskellige processer og tempi i de forskellige
omrader. Projektlederen tager hensyn til lokale
behov og @nsker, sa det er de lokale kulturer for
samarbejde og det lokale engagement, der driver
udviklingen. Pa den made tages der ogsa hensyn
til, at borgerne i de involverede lokalsamfund er
forskellige. Barneliv i sund balance tager pa den
méade udgangspunkt i de eksisterende strukturer
i den offentlige sektor og i civilsamfundet.

Viden: Supersetting-tilgangen baserer sig pa viden
og producerer viden ved systematisk at monitorere
og underspge kvaliteterne og effekterne af igang-
satte aktiviteter og forlgb. Her anbefales det at ggre
brug af metoder, hvor malgruppen involveres.

Bgrnelivi sund balance baserer sig pa den eksi-
sterende viden, der findes i forhold til bgrns triv-
sel, sund mad og drikke samt bevaegelse. Denne
viden leverer Center for forebyggelse i praksis til
kommunerne i indsatsen, hvor ogsa forskere ind-
drages. Syddansk Universitet evaluerer indsatsen
med en procesevaluering, der har til formal at
belyse og vurdere de faktorer, der har betydning
for lokalt engagement og implementering af ind-
satserne, samt en effektevaluering, der vurderer
vaegtudvikling blandt bgrn i lokalomraderne i
projektet i forhold til veegtudviklingen blandt bgrn
i sammentlignelige lokalomrader. Desuden gen-
nemfgrer Aalborg Universitet en saerskilt evalue-
ring af udviklingsfasen i Aalborg Kommune.
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Kommunens egne vurderinger af styrker og
svagheder ved deres lokalsamfundsindsats

Styrker:

e Kommunalt organisatorisk ejerskab til at
arbejde pa tveers og lokalsamfundsbaseret.

e Tager udgangspunkt i den lokale kontekst.

* Indsatsen bygger oven pa de eksisterende ind-
satser, strukturer og rammer i de deltagende
settings.

Svagheder:

¢ Nogle af lokalsamfundene er store og har
mange frivillige og lokale aktgrer, hvilket gar
det vanskeligt at indga i et forpligtende samar-
bejde om et feelles mal.

Gode rad fra Aalborg Kommune til andre kom-
muner, der vil i gang med at arbejde med lokal-
samfund som sundhedsfremmende arena:

e Understgt kun der, hvor der er behov i de
enkelte lokalsamfund.

e Hav et godt netveerk i kommunen, s& man ved,
hvem man skal have fat i hurtigt for at rykke pa
nogle ting.

e Det hele afhaenger af tid, sted og kultur, hvor-
dan man skal gribe indsatsen an. Veer derfor
nysgerrig og oprigtig interesseret.

e Varvarsom med at kalde det et projekt, da det
kan f& lokale aktgrer til at teenke, at det er en
kortvarig indsats, som afsluttes, inden man
rigtig nar at komme i gang.

e Taenk langsigtet.

e Koordiner forskellige indsatser i et lokalomra-
de og haegt sig pa det, der er i forvejen derude.

e Taenk afgraensning ind i lokalsamfundsindsat-
sen. Hvis det bliver for stort et omréde, sa kan
man risikere at miste den lokale oplevelse af at
ville ggre noget for 'vores” bgrn.
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